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Oktatoi tapasztalatok az egyetemi „tomegtermelesben” 

Jden beszamolo az elmult tiz ev oktatasi expanzios folyamataibol a felsooktarast ragadja ki. 
Irojanak szandeka szcrint: az oktatok tapasztalatainak felhasznalasaval - egy konkret tudo- 
manyegyetem kozegeben mozogva - probalja fclvazolni azt a helyzetet amely a konkret okta¬ 
toi munka pedagogiai vonatkozasait rejti, egy „piacosodo” kornyezetben. Az ehhez rendelke- 
zesre a! 16 anyag, mintcgy harminc interju, az FKFP altal tamogatott tin. „Intezmenyi kutatas” 
(vezette: KozmaT. 1997-99.) zaroakkordjakent kesziilt el. E szerint a vizsgalni klvant jelen- 
seg nem mas mint az oktatoi tevekenyseg mindennapos gyakorlata az oktatok szemevel. To- 
vabba, a kutatas targyat kepezi egy erdekesnek til no tanulmany-essze nehany gondolata, amely- 
nek szerzoje, Magyari Beck Istvan, az oktatasban szeles korben elterjedt kozgazdasagi fogal- 
mak szuken vett kozgazdasagi ertelmezesere, es ennek felreertheto pszichologiai hatasaira hfv- 
ja (cl a figyelmct a pedagogia kozegeben. 

A kutatas egyik hipotezise a piaci ertelemben meghatarozott nevelesi-oktatasi feladatoknak 
„tctten erhetdsege” ill. artikulalhatosaga. Az interju megtervezcsenel tobb szempont is kozre- 
jatszott. Az inter]ura lelkert szemelyek kivalasztasakor, az rntezmeny minden oktatasi egysege 
szam i tasba kerii 1 1 . A szemelyek valami lyen m6don reprezen tal jak a szerkezethen meglevd kii- 
Idnhsegeket. Ezen tul az interjualanyok negy generacioba csoportosttottak voltak, aminek a 
kutatas mas aspektusabol es a narradv elemzes szempontjabol lesz kesobb jelentosege. 

Az alabbi bernutatashan a Adiiled leolvasas” so ran nem lesz u talas konkret szervezeti egy- 
segre sem pedig tantargyra, s az interjualany sem lesz minden esetben jelolve. Tajekozodasi 
pontkent - egyes helyzetekben a dolt betus idezetek utan —, a konnyebb erthetoseg kedveert, 
toruenik utalas a kozlb szemclyere. 

Az interjuk elemzesi szemfiotitjairol: 

A J 

A szovegbdl kiemelt reszletek negy temacsoportha rendezettek. 

Az els6 tartalmazza a tdmegek bearamlasanak, az expanzio mereteinek, a vegyes osszetecelu 
bailgatosag strategiai torekveseinek megjelem'teset (k). 

A masodik csoport a hipotexts 6deter ado tanulmany pedagogiai aspekmsainak szovegekben 
megjeleno ertelmezeseire osszpontosit ugymint: munkaero-piac kontra fogyasztas, szeme- 
lyiseglejlodes, szocializacios kihivasok (II.). 

A harmadik csopottot azok az idezetreszletek alkotjak ameiyek az egzisztencialis utalasokat, 
a strukturalis gondokat, a hierarchia es erdekeltseg valamint szmvonal osszegfiiggeseit tar- 
talmazzak (III). 

A negyedik csoportban leer ul nek a konkret fogalomdefinialdsi torekvesek (IV.). 

S vegiil sor keriil azoknak az eljarasoknak a bemutatasara, ameiyek az oktatoi pedagogiai 
tapasztalatok visszacsatolodasi folyamatairol szolnak. 


A tdmegjelenseg az intezmenynek azokon a szakjain merheto legjobban amelyikben a keretszd- 
iuokat ndveltek nagyaranyban. Ez torrent reszben valos tarsadalmi igenyre a szak irant, („lcon- 
junkturalis szak ok’9 mint angol, informatika, kozgazd asagtan stb.), es tarsadalmi igeny valamint 
oktatispolitikai tdrckves ervenyre jutasa litjan, („dekonjunkturalis szakok”, mint egyes tanarsza- 
kok, fizil <us, tdrtenesz stb.) Mellettiik sorakoznak a „kis tanszekek kis szakjai” mint pi. latin... 

...dtomcgcscdes persze konkret an erezheto. 2 x annyi hallgatot kel! egy-egy gy a korla ton 
elheivezni. 
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... Egyebkent az eltbmegesedes az angol szakra fokozottan igaz, bar szerintern ez a tendencia 
nem ertdmezhcto egyoIdaluan negativ folyamatkent. 15 ev alatt hetszeresere nbtt az angol szako - 
sok szdma. 

...mindig voltak job bak, kbzepesek es rosszabbak egy evfolyamon, a tbmegkepzes azt jdent'r 
bogy, vannak olyan evfolyamok , ahol nines one kjo k. Az dtlag most a regi kbzep alatt van. 


A tomeges jelenlet az oktatas-kepzes „alapanyag&nak” heterogenitasat fokozta. Ezt az oktatok 
mar a 1'elvetelinci tapaszcaljak es a tovabbiakban a kulonbseg esak no. Elesen megfogaima- 
zodik egy hallgatoi ret’eg klasszikus egyetemi mercevel inert alkalmatlansaga. Rcalisnak hat, 
az egy adott korosztaly intelligenciaszint-megoszlasanak objektiv problemakent valo meg- 
jclenirdse. 

...A comegesedes kapesan tudomasul kellett venni, bogy egyreszt a minoseg valtozik meg, 
m dsreszt a hallgatdsdg bsszetetele. Nekern a velemenyem , hogy dltaldban egy generacio egy h arma¬ 
da egyetemre valo , egyharmada a kbzep be valo, es egyharmada egydltaldn nem valo egyetemre. 

...A. mdsik veglet a tanulas gyerekek... akikhez nem jut d a tananyagnak az ilzenete, ami az 
emberi. mo ndari ivalot tar talmazza. Ez a kontraszelekcid, inert nem is fog eljutni, mert nem olyan. 

A megnov eked etc letszam kapesan novekedtek az oktatok oktatasi terhei, melyek a nap pal i 
kepzesen nil egyeh kepzcsi tormakra is kiterjedtek. Bar elfogadott velemenynek szamit a ta¬ 
li arsegedi es adjunktusi reteg leterhehsege ebben a tekintetben, a vezeto oktatok koreben is 
talalharo magas oraszam. Ez eredhet egzisztcncialis strategiabol ill. utanpotlas hianybol, vagy 
akar a targy kiemelt fontossagabol. 

...Nappaid es levelezds kepzesben kb. 100 hallgatom van. Nyolc or dm mindig megvan , de szo fe¬ 
ta m mast is vdllalni. Olyan tizenket ora kialakul ’ plusz ket kurzus levelezo kepzesben. Ernelleft 
m as rn u n kdk, m in t szerkesz toi tevekenyseg ... es va n most egy do kto rj do Item (adjit n k tus). 

...nekern az dtlagprofesszortol elteroen heti 12 ora tantermi doaddsom. van. Nap pah es levelezo 
tagozaton bar am evfolyamon tanitok kb. ketszdz embert, akiket vizsgdztatok is, de esak szoban. 

A mindennapos oktatas elmenyszintjen tapasztalt problemak es konfliktusok a hallgatokkal 
szeleskdruek. A felvetelitdl, a palyavalasztasi tanacstalansagtol, az elozetes kepzes hi an yoss aga¬ 
in at (ami m i n d i g i s forrpont volt a kozepi sko 1 a es egye t cm k o z 611 ), egeszen a k u I tu r a 1 i s h i a - 
11 y()ssagokig terjednek. 

...Mi olyan kornoly igenyeket nem tdmasztunk pelddul amikor gyakorlaton mondjuk higitarn 
kdl oldatot- killbnhbzb koncentrdcwju oldatokkal dolgoznak — nem tudjdk mi a vdltdszdrn a 
milliliter es a liter kozlitt. 

... Valbjdban az ide bekeriilbemberek nem elegge bndllbak, reszketnek egy dolgozatirdstol, mert 
nem tudjdk, hogy an kell rnegirni. Nekiink kene megtamtani de mikor ?... Ez a legnagyobb pro ble¬ 
nt a. A to me go ktat as elotti nemzedek ezt tudta. Megtanulta mar otthon vagy a tobbiektol vagy 
tandraitbl. 

...a mi szetkosaink egy reszenek nagyon nehez bdrrnifele tuddst dtadni , mert nem Idtjdk az 

ertdrnet , vagy nem ebben akarnak dhelyezkedni. 

...Magatartdsbdi problemdik is inkdbb kulturdlis okokbol vannak. PL uditdvd Idtogatjdk az 
drdkat , vagy kbzhen esznek , nyilvdn televizios amerikai hatdsra. 

A heterogen cellal hekertilt fiatalok csekely resze tudatos palyavalaszto. Vagy „beesnek” az 
mtezmenybe es ez igy is marad, vagy kuldnbozo strategiakat folytatva lavkoznak. Az oktatoi 
gattla viszont lenyegesen toleransabbnak tekintheto, mint egy evtizeddel korabban. 
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.. .pi az hi szakteriiletem irdnt megnbtt az erdeklodes, rniota rdjottek a hallgatok, hogy ehbol 
meg lehet t'lni. Amikor ez az erdeklodes megjelent, onnantol mar nem a tdrgyam irdnti tekintely- 
keltesrb'l volt szo , hanem szerettem volna korszeru lenni. 

... Viszont tanuldsi techmkdjuk jobb, amennyiben gyorsabban es tobbet tudnak teljesiteni. Ta¬ 
llin a nyelvvizsgdkra mega versenyzesre valo felkesziiltseg rniatt alakult ez igy... 

...hallgatok kdzdtt van aki otthonrolmindent rnegkap es rnagas szmvonalon fogyaszt, es van aki. 
ezt esak hallgatja... Vannak akik tanulds mellett dolgoznak akdr mert hell, akdr inert ez ado me ri¬ 
tes. Van akinek jol mend sajdt vdllalkozdsa van. Aztdn vannak akik vdndorolnak, leadjdk rnajd 
jelveszik a szakot. Vannak akik azert vannak itt > mert meg mindig biztonsdgosabh mint kiviil. 



A tanuimany temajanak apropojan felallitott hipotezis szovegnyomai emlftest tettekaz embe- 
ri tokebe torteno beruhazas hallgatoi szinui igenyeirol. A szemelyes jelleg hatterbeszorulasa — 
a szemelyisegfejlcsztes leherosegeinek kerdeseben az adott feltetelrendszer mellett (mind az 
oktatoi-hallgatoi viszonyban, mind a hallgatosagon beliil) — teljesfti ki a bevezetoben hivatko- 
zott pedagogiai problemakor jelenvalosagat. 

.. .a szemindriumi kindlatot a hallgatoi igenyek korldtozzdk , rnivel azt kivdnjdk, olyari any ago k 
kerbIjei 1 ek feldoIgozdsra, amik haszndlhatoak. 

...elbfoului hogy azert jbn valaki hozzdm > hogy adjak egy TDKtemdt , nem azert mert erdekli , 
hanem mert hell vagy jo lesz rnajd valami pdlydzathoz. 

....Az drdkon pontosan meghatdrozott kbvetelmenyrendszert vdrnak, ugymint kbnyvek , tema, 
oldalszdmok megaddsat, ami kordbban nem volt. 

....akik azt mondtdk , hogy „hi meg XY-tol tanultam ezt vagy azt... ” Mit jelentett ez?— Azt\ 
hogy megtanulta az illetdnek a gondoIkoddsmodjdt y kozeledeset . Egy adott szernleletet tanult meg. 
En azt hiszern, ez egy egyetemen egy hallgato szdmdra nagyon fontos. Az mas kerdes, hogy) aztdn 
rnajd hogyan viszonyul ehhez. 

...Nem szeretern az irdsbeh vizsgdt, mert ott a. titdas esak rdismeres szinten jelenik meg, ami 
sokkal prirnitivehh mint ami lye n az elethen rnajd sziikseges lesz. Szo ban lehet irdnyitani, gondol- 
kodni , tanitani. Rbaddsid. a mi szakmdnk a „szdjdval eT. 

...Szenntem a tiidomdnyegyetemi kepzes lenyege a tutor l rendszer ; vagy is egy szakmdt megta- 
nulin esak valaki mellett lehet. Ez gyakorlatilag rna. lehetetlen. regen nem ugy volt , hogy „ itt van 
(it tdrgy es oktassdT\ hanem tandrsegedei voltnnk egy oktatonak. En hiszek a p eda go gib ha n, de 
esak a szemelyes formdldshan Idtom megvalosithatonak , es ez az ami kiveszdben van > az oktatds 
szern elyessege. 

...kis rnikrokdzbssegek vannak, kredit rendszerek rnegszuntek a csoportok tehdt a kdrnyezet is 
olyari, de szdmomra az fares a, hogy igeny sines rd, fb l se merul. A hallgatoi letnek olyan dolgai 
rnaradnak ki , amik egyiitt jdmak a meglevd kozosseggei Csak tanulmdnyi celok vannak. 



Az tervezett interju tartalmaban nem foglalkozott az oktatok egzisztencialis gondjaival, ill. az 
cz.ek nyoman kialakuk strategiakkal. Az oktatasi szerkezet ill. struktura megolddsra varo prob- 
lemai is a ielszinre keriiltek. Eg)nitcveve, az oktacas szfnvonalanak csokkenese - kiilonbozd 
nezbpontokbol ugyan, megis osszbangban - szerkezetnstrukttiralis problemakenc fogalrnazo- 
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...A nyagi ertelem ben a m iko r h id nyzik a rn egbecs it Its eg Tudo rn d ny ban, ku ta tdsban p edig akko r, 
arnikor Idtom, mekkora szakadek van pi. egy-egy pdlydzat sikere es tudomdnyos erteke kdzdtt. 
...jelen pdlanatban a hallgatdim csucsfizetese es az en fizetesem kdzdtt hetszeres szorzd van. 
...ha en elmegyek nyugdijba, akkor nern tudom mi lesz, mert meg nem taldltam olyat, aki ezt 
folytatnd... 

... Inditunk sok szakot , rnegrwvekedett az igeny a korivertdlhato, az alkalrnazott ismeretek irdnt 
az elrneleti tttdds roods dr a. Nem szerencses ennyi szakot inditani ., mar az elsd eves fizikusokndl 
cszre lehet venni egy szinvonalcsbkkenest. 

o»/ 

...Igen jo lenne, ha az oktatdk vdlldrol le tudndk venni a potcselekvesek garmaddt (jelentes, 
statisztika , leltdr), s hagyndk nekik azt csindlni, amiert ok idejottek: az oktatdst es a kutatdst. 

...A felsdoktatds expanzioja nyitott utat a noknek> viszont ez a kesei belepes eredmenyezte y hogy 
az egyetern not oktatoinak legnagyobb resze tanarseged vagy adjunktus , s igy ezek a stdtusok is 
lass an mas karaktert nyernek eppen azdltal, hogy nokkel lettek hetoltve. 

...Most adjunktus vagy ok, amiota a Ph.D- fokozatot megszereztem, valamikor azonban a md- 
sodik adjunktus i ciklusom is le fog telni. Bar minden Izemben irtozom a habilitdldstol, valoszinu - 
leg rdfogok kcnyszeriilni , rnivel ehhez kdtik a docensi kinevezest. (no) 

... Kell eldszdr is a Ph. D- fokozat. Maradni szeretnek az egyetemen. Sok hasonlo kvalitdsu ember 
kirnegy a pin era, en nern teszern. Igaz, to b bet keresnek, de be kellene szdllnom egy mokuskerekbe, 
a rn i b d 7 n 1 n cs k is zb lids. Szd rn 0 m ra az egye te rn egg! b izto ns ago s terep .(tan d rseged - ferfi) 

... Ugy erzern, rnegkezdtiik a nivelldldst y holott a magyar szakember nagyon keresett nyugaton , 
rnivel ott nagyon specudizdlt a kepzes, a mieinknek meg rdldtdsuk van es rnindent meg tudnak 
tanulni. Sokkal kreativabbak es flexibilisebbek a visszajelzeseim szerint. 

... Ha a hallgatonak az az erdeke, hogy alulrol kdzelltve a legkisebb befektetessel jus son diploma- 
hoz , akkor a hallgatonak nem erdeke a szinvonal ernelese. 

...nekem az a hibdrn , hogy meg nem sikerult tudomdsul vennern , hogy itt tbmegkepzes van . 
Annak idejen szd volt rola, hogy ugy alakul at az oktatdsi rendszer, hogy lesz egy posztgradudlis 
kcpzesi rend es erre epulhet egy master kepzes. De ez nem tor tent meg igy en most sok egyest ado k. 
Aki ndlunk dtrnegy, azt a. szintet ugorja at, arnit 10 evvel kordbban at kellett ugrani. (adjunktus) 
...Mivel a rendszer vdltoztatdsa nagyon nagy energidt igeny el, igy inkdbb vdllalod a mono ton i- 
at es ez fdrasztd. (tana rseged) 

IV. 

A negyetlik temacsoport fogalomdefini'cioi: piac, megrendelo ill. fogyaszto, osszhangban az 
igeny kifejczessek valamint oktatas, szolgaltatas, voltak. A valaszok meglehctosen szeiesskalan 
mozograk, a piac ohajtasacol, az igenlescn cs tenykent valo kezelescn at a feltetcles elfogaciasig, 
m.ajd elhatarolasig, cs vegiil az clutasitasig, jol erzekcltctve a fogalom keltette belso fesziiitse- 
gckct As konszenzushianyt. . 

...piac: Nagyon fontos, hisz nem tehetjilk meg, hogy nem neziink szernbe vele. En piaepdrti. 
vagy ok pi. ha lehetne szabad oktatd vdlasztds en azoknak adnek t'obb penzt, akikhez tobb hallgatd 
jar de ezt a fajta piacot az egyetern teljesen kiveti magdbdi 

...piackepesstg: Ugy piacrdl beszelni mint az druhdzak mukodeseben, szerintem az oktatdsban 
soha nem fog ervenyesidni. Az egyetern alap vet den konzervativ es hierarchikus rendszer. PL egy 
tanszekvezetd doccns ha kiir egy drat sosern jelentkezik egy olyan helyzet amiben kiderulne, hogy 
iidajdonkepperi senki sem. 

.. .Szerintem. itt a rnotivdcid klasszikusan alakul, vagy tudds lesz valaki, vagy tan dir, ha idcjbri. 
A pi aeon pedig mind a tiulorndny mind pediga felsdoktatds leertekelddese tdrtenik. 
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Nem. dezorganizdlhatjuk az okiatdst, nem adhatunk ad hoc jellegu igenyeknek megfelelden 


mozaikszeru tuddst. 

A megren deles fogalmanak errelmezcse az oktatok nezopontvaltasaiban a pedagogus-vezetoi 
szerep megjelenesct hoztak elo. 

... Azok, akik tdhh mint 10 felevet itt toltbttek, azok megrendeldkent viselkednek. Nyilvdn a 
tandij mi a It. 

Inkdhh hallgatoi igenytelenseg, nan? — Nem tudorn , szer intern a hallgatok dtlaga vagy a 
nagyohh towage avval az igennyel reridelkezik, hogy mined kisebbek legyenek a kovetelmenyek as o 
minel konnyebben cd. tudja vegezni. 

...Az egy etern nek a ini.agot kdl kbvetni , nem azoknak a hailgato knak az igenyet, akik at saw 
Idtjdk a rendszert. Azt is meg kellgondoini, hogy a hailgato az otleteiert nem felel, mig az egyetem 
viszont igenis felel a diplomdert , amelyet kiad. 

A fogyasztas 6s oktaras-szolgaltatas viszonyban is megmarad a nezopontvaltas, erzekeltetve, 
hogy az oktatok, bar ismetelten eltero indfcekokkal, de sajat feladatkent ertelmeztek a p rob lo¬ 
rn a t. 

... amiert nem tar torn szerencsesnek az oktatdsbanfogy asztdsrol beszelni., hogy afogy aszto sze¬ 
rintem egy olyan vaiaki, aki pontosan tudja, mire van sziiksege. Tehdt en bemegyek a boltba. es 
kerek egy kek kalapot. Az oktatdsban dltaldban nem tudja az ember ,; mire van sziiksege, el kell 
hogy fogadja a nut ott kap. 

...fogyasztas? Nekem errolsajdtos velemenyem van. Igaz, hogy az oktatdsbol kell venni a legtdb- 
bet , hogy arnikor a hailgato kirnegy , akkor sokoldalu legyen. Viszont nem kapjiik mega fogyasztas- 
hoz azt a hdtteret, ami kellene. 

Vegezetul a Jkdr bezarasa” - a pedagogiai visszacsacolas — nehany oktatona! innovaiiv eljara- 
sokat valt ki. 

... Molt vd Ids: arnikor keresem az irodalmat , az a kr he mine hogy prove kdljam dket. Tehdt nem. 
szakmailag tbkeletes cikket keresek, hanern olyat\ amivel megfogom dket. Lehet, hogy ebben nines 
igazane de ez elragad. 

...hallgatoi igeny: a helyzet az, hogy a hallgatok igeny ci dijferencidlatlanok. Nekem az a techm- 
kdm, hogy mcgprobdlom felebresztenh az igenyeiket pi. egy tetszdleges dolgozat megiratdsdval. 
Aztdn ... az cldaddsaimba beszbvbk napi terndju cikkeket, aktudlis problemdkat. 

... Van olyan szem.iridri.urn am, anti, a viztidlis knit herd ra. epiil, mivel kiiLfbldbn lattam mar azt a 
nernzedeket , amelyik nem ohms , hisz vizudlis kulturdn ndttfel. Mikor 88-ban eldszdr megprobdl- 
tane teljes csdd volt , rnostanra viszont beerett. 
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